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матеріально-технічних ресурсів, втрата ко-
ординації та наявність недосконалої ринко-
вої інфраструктури, а також посилення дис-
паритету цін на продукцію сільського гос-
подарства зробили практично неможливим 
ефективний   розвиток  сільського  госпо-
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дарства без відповідних додаткових вкла-
день у галузь. 

Вихід з економічної кризи в Україні ви-
магає збільшення обсягів інвестицій, а роз-
виток інвестиційного процесу потребує ви-
рішення комплексу теоретичних і практич-
них завдань, що стосуються послідовного 
проведення державної політики із залучення 
й ефективного використання інвестиційних 
ресурсів як необхідної умови подолання 
кризових явищ в економіці України. 

Разом із тим в умовах трансформації еко-
номіки кардинальні зміни відбулися в орга-
нізації інвестиційного процесу, виникла 
об’єктивна необхідність формування прин-
ципово нового механізму фінансування ін-
вестиційної діяльності. Це пояснюється низ-
кою обставин: суттєвою зміною інвестицій-
ного статусу і ролі держави та недержавних 
структур, розмежуванням їхніх функцій у 
сфері інвестиційної діяльності; значним 
скороченням частки централізованих інвес-
тицій в їх загальному обсязі, зміною струк-
тури останніх за формами власності у 
зв’язку з проведенням приватизації; значним 
зростанням кількості об’єктів інвестування, 
зміною складу й співвідношення внутрішніх 
і зовнішніх джерел інвестицій, способів та 
критеріїв їх розподілу.  

Інвестиційні процеси в агропромислово-
му комплексі мають свої особливості, зумов-
лені його специфікою, а тому необхідні на-
укові дослідження. Крім того, перехід під-
приємств аграрного бізнесу до ринкової си-
стеми господарювання пов’язаний із форму-
ванням нової моделі інвестиційного проце-
су. Складнощі якісних перетворень в інвес-
тиційній сфері потребують розробки нового 
(адекватного умовам) економічного механіз-

му залучення і використання інвестицій в 
агропромисловому комплексі України.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Безпосередньо проблеми розвитку інве-
стування в АПК України досліджувалися 
багатьма науковцями, серед яких С.О. Гут-
кевич [3], М.І. Кісіль [4], М.М. Могилова, 
Г.М. Підлісецький [5], П.Т. Саблук,  
Н.С. Скопенко [6], В.М. Трегобчук [7],  
А.В. Чупіс та ін. Певний внесок у розвиток і 
суттєве поглиблення окремих аспектів орга-
нізаційно-економічного механізму інвесту-
вання зробили зарубіжні вчені Л. Дж. Гіт-
ман, М.Д. Джонк, А. Маршалл й інші дослі-
дники.  

Мета статті. Відзначаючи безсумнівну 
цінність і значимість проведених наукових 
досліджень вважаємо, що у період швидких 
динамічних змін в економіці України потре-
ба в оперативнішій системній та комплекс-
ній розробці даної проблематики значно по-
силюється. Отже, формування такого дієво-
го організаційно-економічного механізму 
має враховувати нові реалії динаміки чин-
ників інвестиційного середовища, а його ре-
алізація – забезпечувати швидку адаптацію 
підприємств АПК до можливих змін цього 
середовища на всіх етапах розвитку.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. Організаційно-економічний меха-
нізм інвестування як категорія є сукупністю 
економічних інструментів і методів регулю-
вання, що забезпечують максимальну ефек-
тивність використання капіталу за зовнішніх 
та внутрішніх постійно змінюваних умов 
інвестиційного ринку [1]. До складу органі-
заційно-економічного механізму інвесту-
вання слід включити такі інструменти й ме-
тоди (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Організаційно-економічний механізм інвестування 
підприємств АПК 

Форми, методи та інструменти впли-
ву на інвестиційний процес як єдину 

відтворювальну систему, в т.ч. 
суб’єкти й об’єкти інвестування 

Способи і прийоми управління еко-
номічними відносинами, що виникають 

у процесі інвестування 

Форми інвестування, особливості 
відносин усередині єдиної відтво-
рювальної системи інвестування 

 Рис. 1. Організаційно-економічний механізм інвестування підприємств АПК * 
*Джерело:

 
Сформовано автором. 
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Аграрне виробництво, маючи ряд специ-
фічних особливостей, що істотно впливають 
на інвестиційну діяльність, формує відповід-
ний механізм інвестування підприємств 
АПК. До таких особливостей відносимо вза-
ємозв’язок виробничих процесів із природ-
ними біологічними процесами; сезонність 
сільськогосподарського виробництва, що 
впливає на ефективність використання ви-
робничих ресурсів, у тому числі й інвести-
ційних. 

Міжнародний досвід показує, що для за-
безпечення стійкого розвитку АПК економіч-
ний механізм передбачає наявність двох 
взаємозв’язаних блоків: механізм ринково-
конкурентної самоорганізації відтворення на 
всіх рівнях і систему державного регулю-
вання. Інвестиційна діяльність в АПК також 
підпорядкована цьому механізму й ґрунту-
ється на принципах державного регулюван-
ня та ринкового саморегулювання [2]. 

Динаміка інвестицій в основний капітал 
підприємств АПК набула позитивного харак-
теру після реорганізації колективних сіль-
ськогосподарських підприємств у приватні 
агроформування. Структура джерел фінан-
сування інвестицій в основний капітал під-
приємств АПК, що склалася, відповідає пра-
вилу так званого «золотого перетину», що 
передбачає дотримання пропозиції 2/3:1/3. 

Так, частка власних коштів товаровироб-
ників у структурі інвестицій в основний ка-
пітал становить 66%, а залучених і позиче-
них – 34, зокрема кредити – 23,  прямі іно-
земні інвестиції – 3, кошти державного бю-
джету – 2, інші джерела – 6%. 

Пріоритетами у державному регулюванні 
інвестиційної діяльності в АПК слід вважа-
ти: координацію дій і контроль організації 
продовольчої безпеки, яка є основою націо-
нальної безпеки країни, досягнення макси-
мально можливого соціального ефекту; 
створення здорового конкурентного середо-
вища й становлення цивілізованого підпри-
ємництва; здійснення структурної перебудо-
ви; забезпечення кардинального науково-
технічного прориву; поєднання загальнодер-
жавних і регіональних інтересів. 

Активізації інвестиційної діяльності аг-
ропромислових підприємств сприяє підви-
щення інвестиційної привабливості агро-

промислового виробництва та галузі в ціло-
му за рахунок прибутковості. Доцільною у 
даному напрямі є державна підтримка агра-
ріїв, що реалізується через створення і за-
стосування іпотечних механізмів, а також 
механізмів державної кредитної підтримки 
довгострокових інвестиційних проектів не 
лише у сфері виробництва сільськогоспо-
дарської продукції, а й, насамперед, у сфері 
переробки. Важливим напрямом державної 
підтримки у сфері інвестування агропроми-
слового виробництва має стати підтримка 
інноваційного розвитку аграрної сфери на 
рівні держави та окремих регіонів.  

Позитивним у практиці інвестування аг-
ропромислових підприємств з боку держави 
є розробка й прийняття науково обґрунтова-
них регіональних інвестиційних програм, 
що мають на меті підтримку розвитку пев-
них великомасштабних сільськогосподарсь-
ких виробництв, які у перспективі можуть 
стати основою для задоволення продоволь-
чих потреб країни. 

Для активізації інвестиційної діяльності 
важливе значення має розвиток інтеграцій-
них процесів у сфері агропромислового ви-
робництва. Створення агропромислових 
підприємств, характерною особливістю яких 
є замкнуте коло виробничого процесу, що 
органічно поєднує виробництво, переробку, 
зберігання і реалізацію готового продукту, 
значно прискорює вкладення капіталу для 
примноження прибутку, одержання вищих 
показників діяльності [3]. 

Організаційно-економічний механізм ін-
вестування може набувати різних форм – від 
найпростіших до складно структурованих 
моделей. Важливою складовою організацій-
но-економічного механізму інвестування як 
на рівні національної, так і регіональних 
економік є інвестиційна політика. Реалізація 
останньої передбачає надання урядових га-
рантій для інвесторів та захисту інвестицій; 
здійснення державної підтримки високоефек-
тивних проектів із позабюджетних джерел; 
створення інформаційної бази даних ринку 
інвестицій та інвестиційних товарів; ефек-
тивного пошуку партнерів, який визначаєть-
ся критеріями оцінки й відбору інвестицій-
них проектів, переговорів та інвестиційних 
контрактів; системи страхування ризиків [4]. 
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Сутність інвестиційного забезпечення на 
різних рівнях управління має свою специфі-
ку. Інвестиційне забезпечення підприємства 
є завданням його менеджменту, а на рівні 
регіону, групи підприємств і держави – за-
вданнями відповідних органів регіонально-
го, галузевого чи державного управління 
економікою [5]. 

Узагальнення методологічних підходів до 
визначення класифікації інвестицій дало 
змогу зробити порівняльний аналіз (табл.). 
Передбачається, що кількість підходів до 
класифікації інвестицій може бути більшою, 
якщо за основну класифікаційну ознаку 
прийняти цілеспрямованість інвестицій. 

Пропонуємо класифікувати інвестиції за-
лежно від сформульованих цілей: стратегіч-
ні, тактичні, операційні. У такому разі всі 
можливі їхні види доцільно зв’язати у деяку 
систему, що уможливить глибше зрозуміти 
взаємозв’язок між окремими видами інвес-
тицій, визначити внутрішньосистемні 
зв’язки, сформувати модель, що дасть змогу 
здійснити системний аналіз інвестиційної 
діяльності у найширшому розумінні інвес-
тиційного процесу. При цьому для аналізу 
моделі інвестиційного процесу можливе за-
стосування значної кількості методів систем-
ного аналізу. 

Порівняльний аналіз класифікацій інвестицій * 
Автори  

класифікації 
Ознака  

класифікації Групи, що виділяються Особливості класифікації 

С. Фішер, 
Р. Дорнбуш, 
Р. Шмалензі  

Витрати 

На створення нових потужностей із виробни-
цтва машин, фінансування житлового, проми-
слового і сільськогосподарського будівницт-

ва, зміна виробничих законів 

У поняття інвестицій не включені 
цінні папери, нематеріальні активи, 

інші цінності 

А.Д. Вайнріх Вид інвестицій Матеріальні, фінансові, нематеріальні Охоплює всі можливі види інвести-
цій 

І.В. Ліпсиц,  
В.В. Коссов  

За видами активів 
інвестування 

Інвестиції у фізичні, грошові й нематеріальні 
активи 

Корелює з попередньою класифіка-
цією 

А. Кульман  
Види реалізації ін-
вестиційного про-

цесу 
Прямі, проміжні та непрямі інвестиції Враховує відносини учасників інве-

стиційного процесу 

І. Бланк  Суб’єкт інвесту-
вання Державні, приватні, іноземні, спільні Ідентифікує джерело інвестицій 

Авторська класи-
фікація 

За цілями інвесту-
вання Стратегічні, тактичні, операційні 

Враховує цільову спрямованість 
інвестицій, дає змогу сформувати 
систему інвестиційного процесу 

* Джерело: Сформовано автором. 

Під інвестиційною діяльністю в АПК ро-
зуміють сукупність дій із реалізації страте-
гічних, тактичних і оперативних цілей за 
допомогою здійснення різного виду вкла-
день, що належать до державної, приватної 
або змішаної форм власності, в об’єкти сіль-
ського господарства, технології й розвиток 
соціальної сфери села. 

Стосовно АПК слід використовувати до-
даткову класифікаційну ознаку, що також 
враховує специфіку галузі, а саме класифі-
кацію інвестицій із погляду відтворюваних 
функцій, виконуваних суб’єктами інвести-
ційного процесу: законодавче забезпечення, 

фінансово-кредитне обслуговування, розроб-
ка і запровадження інноваційних пропози-
цій, інформаційний супровід. Це зумовлено 
тим, що інвестиційний процес реалізує два 
важливі завдання: забезпечує заміщення 
чинників виробництва, що зношуються, й 
тим самим підтримує стабільність надход-
ження у господарський обіг відтворюваних 
ресурсів; створює нові можливості зростан-
ня реального доходу. 

Проблема інноваційно-інвестиційного за-
безпечення розвитку галузі та модернізації 
виробництва постає найбільш гостро у ма-
лих і середніх сільськогосподарських під-
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приємствах, особливо у господарствах насе-
лення, що зумовлено, передусім, дефіцитом 
власних коштів, а також недостатньою дер-
жавною підтримкою. Стримувальним чин-
ником досягнення стабільного рівня інвес-
тиційного забезпечення підприємств АПК є 
недостатні обсяги кредитування галузі та 
значне скорочення кредитної підтримки аг-
рарних підприємств. Кредитами користуєть-
ся лише п’ята частина підприємств аграрно-
го сектору, що значною мірою є наслідком 
високих процентних ставок за залученими 
кредитами та їх недоступності для більшості 
підприємств галузі [7]. 

В основу методики розробки механізму 
залучення прямих іноземних інвестицій 
(ПІІ) мають бути покладені такі етапи: ви-
значення цілей сторін залучення інвестицій 
(донор і реципієнт); визначення учасників 
процесу залучення; визначення рішень (по-
ведінки) учасників у процесі залучення; фор-
мування поєднуваних (допустимих) страте-
гій учасників процесу залучення (форму-
вання ситуацій); розробка правил віддання 
переваги допустимим стратегіям (форму-
вання інституту); оцінка результатів ухвале-
них та реалізованих рішень (моніторинг ін-
ституту). 

 
Інвестиційний паспорт АПК України 

Економічний розвиток країни 

Конкурентні переваги країни 

Стан регіональної економіки 

Інвестиційна привабливість АПК  

Інвестиційний потенціал 
 

Інвестиційні ризики 

Інвестиційна активність  

Умови інвестиційної діяльності 

Інвестиційні проекти АПК України 

Рис. 2. Інвестиційний паспорт АПК України* 
* Джерело: Сформовано автором. 

Із метою залучення інвестицій в АПК не-
обхідно розвивати інформаційне бізнес-
середовище, оскільки інформація в інвести-
ційній діяльності має велике значення як для 
вітчизняних, так і для іноземних інвесторів. 
Тому з метою доступнішого інформаційного 
бізнес-середовища нами розроблено інвес-
тиційний паспорт АПК України, що вклю-
чає наведені підрозділи (рис. 2). 

Як показують дослідження, вітчизняний 
агропромисловий комплекс не має достат-
ньої бюджетної підтримки. Наприклад, у 
2012 році Міністерству аграрної політики та 
продовольства України з держбюджету мало 
бути виділено 4,9 млрд грн. При цьому ви-
трати на утримання Міністерства внутрі-
шніх справ у 2012 році становили майже 13 
млрд грн, а на соціальні потреби країни, в 
тому числі дотування Пенсійного фонду 

України, – понад 66 млрд грн. Саме тому 
важливими для активізації інвестиційної ді-
яльності підприємств АПК стали угоди, під-
писані у червні 2012 року, про фінансування 
проектів у сільськогосподарській галузі, що 
реалізовуватимуться в Україні, на загальну 
суму 3 млрд дол., між Міністерством аграр-
ної політики та продовольства України й 
Експортно-імпортним банком Китаю. На 
нашу думку, китайське фінансування по-
сприяє поліпшенню товарообігу сільського-
сподарської продукції та продовольства й 
збільшенню його обсягу, а також надхо-
дженню нових інвестицій у вітчизняний аг-
ропромисловий комплекс, що дасть змогу 
підвищити продуктивність, поліпшити фі-
нансові можливості сільгоспвиробників кра-
їни і, відповідно, технічне переоснащення 
[8]. 
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Інвестиційна активність суб’єктів інвес-
тиційної діяльності в аграрному секторі за-
лежить від обсягів державних замовлень та 
вкладень, власних інвестицій товаровироб-
ників, умов одержання кредитів, зовнішніх 
інвестицій, а також інших чинників, що фор-
муються за межами даної галузі. 

Методологія інвестування у ринкових 
умовах, на нашу думку, припускає, що на 
даному етапі розвитку України вона реалі-
зує сукупність заходів і засобів органів дер-

жавної влади і управління різних рівнів, за 
допомогою яких здійснюється вплив на еко-
номічний процес для досягнення поставле-
них цілей із застосуванням  відповідних за-
собів та інструментів. 

Пропонується методологія організаційно-
економічного механізму інвестиційного 
управління аграрною сферою, що включає 
такі розроблені й систематизовані методи і 
методики їх реалізації (рис. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 3. Методологічне забезпечення організаційно-економічного механізму державного  

інвестиційного управління АПК*  

Методика збору і формалізації вихідної інформації

Методика створення семантичної інформаційної моделі впливу інвестицій на рівень 
якості життя 

Методика дослідження семантичної інформаційної моделі та розробка рекомендацій 
для прийняття управлінських рішень 

Галузі АПК, що інвестуються 

Методика синтезу принципової багаторівневої моделі впливу інвестицій на рівень якості 
життя 

Методика збору і формалізації вихідної інформації

Методика створення семантичної інформаційної моделі впливу інвестицій на рівень  
якості життя 

Методика дослідження семантичної інформаційної моделі та розробка рекомендацій для 
прийняття управлінських рішень 

Метод інвестиційного управління сільськогосподарським виробництвом 

Методика визначення інвестиційної ефективності та 
коефіцієнта синергії інтегрованих систем 

Методика попереднього відбору виробничих об’єднань-претендентів на участь у реалізації 
інвестиційної програми 

Методика остаточного відбору учасників реалізації інвестиційної програми й оптимізації 
розподілу інвестиційного фонду 

Метод інвестиційного управління переробними об’єднаннями і концернами  

Підприємства-виконавці інвестиційних програм 

Методика синтезу принципової багаторівневої моделі впливу інвестицій на рівень 
якості життя 

Метод державного інвестиційного управління АПК на рівні галузей 

* Джерело: Сформовано автором. 
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Метод інвестиційного управління рівнем 
якості життя населення на рівні галузей 
АПК дає змогу визначити пріоритетні виро-
бничі галузі та підгалузі АПК, інвестування 
в які дає найбільший приріст рівня якості 
життя населення. 

Методи інвестиційного управління сіль-
ськогосподарським виробництвом, перероб-
ними підприємствами і концернами дають 
можливість науково обґрунтовано розподі-
лити інвестиційний фонд АПК серед аграр-
них підприємств (або дати обґрунтовані ре-
комендації зовнішнім інвесторам). 

Комплексний підхід щодо формування 
ефективних механізмів активізації інвести-
ційної діяльності підприємств АПК відкри-
ває нові можливості регіональної диверси-
фікації для вітчизняних та іноземних інвес-
торів, підвищує гарантію ефективності інве-
стиційної діяльності. Такий підхід уможлив-
лює розробку інвестиційної стратегії вели-
ких організацій на тривалу перспективу, 
щоб пов’язувати цю стратегію з потенціа-
лом споживчих ринків і чинників виробниц-
тва, враховувати можливий період реалізації 
інвестиційних проектів. У результаті це 
сприятиме підвищенню ефективності інвес-
тиційної діяльності підприємств АПК. 

Одним із напрямів інвестиційної політи-
ки при створенні сприятливого інвестицій-
ного клімату в АПК є організація правового 
середовища, що передбачає створення та 
удосконалення законодавчої і нормативної 
бази інвестиційної діяльності. Законодавст-
во у сфері останньої має чимало правових 
проблем, що потребують урегулювання, 
особливо в галузі іноземних інвестицій [9]. 

Проблеми фінансового гарантування й 
захисту інвестицій мають ключове значення 
в залученні іноземного капіталу, тому доці-
льно створити в регіонах Регіональні гаран-
тійні фонди (РГФ). Оцінка варіантів і дже-
рел формування РГФ показала, що найбільш 
реальним механізмом реалізації такого про-
екту міг би стати товарний кредит. Гаран-
тійний фонд, утворений на кошти від вируч-
ки за товарний кредит, може щорічно забез-
печувати залучення іноземних інвестицій 
вартістю до 70–80% від обсягу такого кре-
диту у формі капіталу, товарів та послуг. 

Регіональний гарантійний фонд може бу-
ти додатковим фінансовим інструментом 
для розвитку аграрного сектору економіки 
регіону. Він надаватиме гарантії й забезпе-
чуватиме зниження комерційних ризиків, 
що дасть змогу зменшити вартість кредитів 
для товаровиробників у системі АПК. Дія-
льність РГФ повинна будуватися відповідно 
до принципів міжнародної практики розпо-
ділу ризиків (кращих її прикладів) і забезпе-
чувати ефективне повернення коштів, нада-
них кредитно-фінансовими установами. 

Створення Українських ділових центрів 
(УДЦ) на території України й за кордоном є, 
на нашу думку, ще одним перспективним 
напрямом пошуку нових форм ділової спів-
праці з іноземними підприємцями. Загальна 
концепція УДЦ полягає у створенні на тери-
торії України та за її межами мережі само-
стійних організацій із правами юридичних 
осіб, щоб забезпечити виробникам товарів і 
послуг, насамперед малому й середньому 
бізнесу, прямий вихід на потенційних діло-
вих партнерів у конкретній країні або регіо-
ні. 

Детальне вивчення проблеми залучення 
інвестицій виявило, що в Україні 
з’являється все більше великих підприємств, 
кооперативів, холдингів, корпорацій, тому 
при проектуванні та здійсненні масштабних 
інвестиційних проектів на вищому кваліфі-
каційному рівні, на нашу думку, необхідні 
спеціалізовані у цій сфері інформаційні 
центри інвестування (ІЦІ). 

Процес створення ІЦІ можна моделювати 
різними варіантами, наприклад як структур-
ні підрозділи центрів: науково-технічної ін-
формації; державних районних органів 
управління; державних і недержавних освіт-
ніх установ (вищі, особливо аграрні, вузи, 
сільськогосподарські технікуми, коледжі); 
освітніх навчальних закладів перепідготовки 
й підвищення кваліфікації фахівців АПК; 
науково-дослідних інститутів; інформацій-
но-консультаційних служб організацій фер-
мерської кооперації. 

Висновки. У процесі дослідження визна-
чено засади формування та тенденції розвит-
ку організаційно-економічного механізму 
залучення інвестицій у підприємства агро-
промислового комплексу України через об-
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ґрунтування основних завдань інвестиційної 
політики, що пов’язані зі створенням сприят-
ливого інвестиційного клімату; реалізацією 
заходів, спрямованих на збільшення обсягу 

інвестицій за рахунок внутрішніх ресурсів 
підприємств; залученням зовнішніх інвести-
цій і коштів іноземних інвесторів; створен-
ням привабливого іміджу країни. 
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Цьогорічний урожай забезпечить українців цукром 
 
Сівбу цукрових буряків уже завершено. Цього року вітчизняні аграрії засіяли 306 тис. га 

площ, що на 6% більше від прогнозу. За попередніми у 2013/2014 маркетинговому 
році планується виробити млн т цукру. Ці обсяги повністю задовольнять в ньому 
потреби українців. Проте, щоб не допустити його перевиробництва, необхідно наблизитися до 
оптимальних посівних площ під цукрові буряки, а також диверсифікувати виробництво, щоб 
виготовляти біоетанол. 

 Сільгоспвиробники засіяли 306 тис. га під цукрові буряки, що становить 106% від 
попереднього прогнозу. З цих площ зберуть урожай, який повністю задовольнить внутрішній 
попит. Цьому сприятимуть не тільки значні площі, але й урожайність цукрових буряків, яка 
постійно зростає. Так, у 2000 році вона становила  177 ц/га, а в 2012 році – 411 ц/га. Таку 
урожайність слід зберегти і цьогоріч, адже рії ширше застосовують нові технології, 
використовуються матеріально-технічні ресурси, покращується якість насіння цукрових 
буряків. 

Пропозиція на ринку може становити 2,2–2,4 млн т за внутрішньої потреби споживання в 1,8 
млн т. Тому на сьогодні не виникає занепокоєння щодо забезпечення вітчизняних споживачів 
цукром. 

Враховуючи стратегічну важливість для України бурякоцукрової галузі, було вжито низку 
заходів щодо стабілізації площ посіву цукрових буряків, щоб уникнути перевиробництва цукру 
в майбутньому та диверсифікувати його. Це дасть можливість обирати, що  виробляти – цукор 
чи біоетанол, залежно від кон’юнктури ринку. 

Прес-служба Мінагрополітики України  
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